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|zjava 0 odgovornosti

Informacije, izjave in podatke v tem dokumentu so pripravili zaposleni v Zavarovalnici Triglav. Zavarovalnica Triglav,
d.d. in nobena clanica Skupine Triglav, pa tudi nihCe od zaposlenih v Zavarovalnici Triglav in noben njen predstavnik,
ne prevzema odgovornosti za informacije, izjave ali podatke, ki so vsebovani v tem dokumentu ali so iz njega
izpusceni, in ne bo iz nobenega razloga odgovarjal nobeni tretji osebi v zvezi z informacijami, izjavami in podatki, ki so

vsebovani v tem dokumentu ali so iz njega izpusceni.

Informacije, izjave ali podatki morda niso pripravljeni v skladu z enakimi standardi in zahtevami kot informacije, izjave
ali podatki, vkljuceni v Triglavova porocila in sporocila za javnost, zato se lahko raven informacij, pomembnost in
narava razkritij razlikujejo. Na informacije, izjave ali podatke, vsebovane v tem dokumentu se ne sme pretirano
zanasati, saj so podvrzeni znanim in neznanim tveganjem in negotovostim ter lahko nanje vplivajo drugi dejavniki,
zaradi katerih se lahko dejanski rezultati bistveno razlikujejo od tistih, izrazenih ali prikazanih v informacijah, izjavah in
podatkih. Poleg tega informacije, izjave in podatki, vsebovani tukaj, niso bili in ne bodo posodobljeni ali dopolnjeni z

novimi ali dodatnimi informacijami, izjavami ali podatki.
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O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

Kdo smo

Vodilna zavarovalno finan€na skupina v Sloveniji in regiji Adria, Ki ,
. . ~e w . (
deluje tudi v SirSsem mednarodnem okolju.

\
2025 - 2030 Podvojitev dobicka.
| _ Rast obsega poslovanja in sredstev v upr.
> _ Internacionalizacija.

il Leto USTanOVitve . \ P8 Bilancna vsota (2025) " \ 9
: 1 I ! N

5 ; ; Iziemna upor. izkusnja stranke. 2022 _ _ -
1900 ____________________________________________ | 5'4mrd€ __________________________________ | Digitalna transformacija. |-~
v w ’ ! 2 1/7/
¥ Trzna kapitalizacijo I —. ‘. ___________________________________________ | %\
1.477,8 mio € (30. 6. 2026) Deloitte . Dobickonosnost. ™~ ~ _ 2010 Dobickonosnost.
_______________________________________________________________________________________________________________ Stranka v srediscu. B _ Selektivna iritev.

W conitetna ocena I . e | Novinaciniposovarja. "<~ _
- S&P (A+/Stabilna); - \%%){ s
- AM Best (A/Stabilna) @ :

Vodilni v SI i
Preoblikovanje v delnisko druzbo. 1990 L L

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- oY : zacetek Siritve. = ~
Siritev poslovanja. g -~~~ -~~~ " &

I Strateski dejavnosti iy ot
1 ' \
’ 1 i T, == 1900

Zavarovalnistvo: Upravljanje premoZenja: i el

: ;R/celrgr?;eenje " Nalozbeni portfelji zavarovalnih druzb Ustanovljena v Avstro-Ogrski kot prva slovenska
Jen] = Vzajemni skladi in indiv. upr. premozenja ; zavarovalnica, vplacana s slovenskim kapitalom.

= Zdravje

. = Pokojninski skladi
= Pozavarovanje

Zav. premija: 2,5 mrd € (2025) Skupaj sredstva v upr.: 6,3 mrd € (31. 12. 2025)

__________________________________________________________________________________________________________________________
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Vodilni v regiji Adria, povecanje mednarodnega
pOSIova nja Podatki na 30. 6. 2026

REGIJA ADRIA | Tréni MEDNARODNI Itallja

Gréija

vodja zavarovalni in Neméija
L pozavarovalni trgi | /)"

————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

SLOVENIJA | 1. mesto SRBIJA | 5.mesto HRVASKA | 8 mesto CRNA GORA | 1. mesto

(Premija, zbrana v Sloveniji)

- \ -G \ R Tini delez R \ B 1zni el R \
35,8 % (030.) i 8,4 % (1-32026) | - 5,1% (+0401) 32,8% (1,101) |

o - BOSNA & | 6.mesto SEVERNA | 2. mesto
HERCEGOVINA MAKEDONIJA

| Zdraye 200 | -G \. CETE - \,
B e | _1.7% ootr) 15,7 % (1-3 2026)

e e e e

Od 9M 2025 dalje metodologija zajema izkljucno premije, ustvarjene na posameznih
trgih in v regiji Adria, pri Cemer so izkljuCene premije, ustvarjene na mednarodnih trgih.
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DolgoroCna dobickonosna rast

Ob prvem polletjiu 2026: Potrjena napoved letnega poslovnega izida za leto 2026

* Poslovni izid pred obdavcitvijo (vmio€)

132,6 1345

Vipliv
enkratnih

97,5 1009 90,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 StratesSka
Plan ambicija
Porocanje po prej veljavnih MSRP 2023 naprej 2030
standardih MSRP 17/9

"~ Celotni obseg pOSlOVB nja (obrac. kosmata zav. premija + drugi prihodki; v mio €)

2.5601 2,4 mrd

1.738 1.718

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 StratesSka
Plan ambicija
o Porocanje po prej veljavnih MSRP  _, 2023 naprej 2025° nov posel z 2030
standardih MSRP 17/9 ' P
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2,5-30mrd

Kombinirani koli¢nik (v %) =f)‘;°hd”;:°”éf‘;kl,v y
(0] ovnl Kolicni

21,8 91,5 91,2 889 831

101,6 93,6 93,2 =95 <95

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Strateska
. - , Plan ambicija
Porocanje po prej veljavnih MSRP 2023 naprej 2030
“~ standardih —* MSRP 17/9
Donosnost kapitala (v %)
14,0
12,5 13,1 13,0 12-13

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Strateska
ambicija
. Porocanje po prej veljavnih MSRP  _, 2023 naprej 2030
standardih MSRP 17/9
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FinancCna stabilnost in mocna kapitalska osnova

' Kapitalska ustreznost | StratesKki cilji upravljanja kapitala - Profil tvegan;
250 . I I Prese¥ena Moznost agresivnejse rasti o
notraj i . .
e j | >250% kapitalska ustreznost osebnega poslovanja in presoja T 7 7
vrednosti | sprememb poslovne strategije 0 204
200 4 ° 7% 7% 7%
150 - 200-2500% Ciljna kapitalska Izvajanje rednih aktivnosti
It ustreznost upravljanja tvegani
Analiziranje moznih srednje- in
100 - dol nin Uk boligani
Pod optimalna raven | dolgorocnih ukrepov za izboljsanje
150-200% kapitalske ustreznosti kapitalske ustreznosti
50 - in poudarjeno spremljanje tvegan]
0 - Opozorilna raven Izvajanje ukrepov za izboljSanje
| 130-150% i i : :
2023 2024 2025 kapitalske ustreznosti| kapitalske ustreznosti 2023 2024 2025
- - M Zavarovalna tveganja
Vecina kapitala je Tier 1. Centralizirano , Trzna tveganja
upravijanje kapitala na ravni skupine | <130% Nezadostna kapitalska Kreditna tveganja
(koncentracija kapitala v maticni druzbi). ustreznost P Operativna tveganja

I Tveganja preostalih nef. druzb
B Tveganja druZb iz drugih fin.sektorjev
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Visoke bonitetne ocene

S&P Global
Ratings

A+ / Stabilno (Julij 2026)
Profil poslovnega tveganja: Mocan
Financial risk profile: Zelo mocan

IzboljSan samostojni kreditni profil ,, a+"

@Ea A / Stabilno (Oktober 2025)

Ocena financne moci: "A" (odlicno)

Dolgorocna bonitetna ocena kreditne sposobnosti: "a"
(odlicno)

. Vec informacij na spletni strani:
- https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026

2026

2024

2016 - 2023

2015

2014

Srednjeroc¢na napoved | Bonitetna agencija

Stabilna
Stabilna
Pozitivha
Stabilna
Stabilna

Stabilna

Pozitivha

Pozitivha
Stabilna
Stabilna
Stabilna
Pozitivha
Negativna
Negativna
Stabilna
Stabilna
Stabilna

S&P Global
S&P Global
AM Best
S&P Global
AM Best
S&P Global
AM Best
S&P Global
AM Best
S&P Global
S&P Global
AM Best
S&P Global
S&P Global
S&P Global
S&P Global
S&P Global
S&P Global
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Uravnotezena struktura zavarovalne premije

Struktura po zavarovalni premiji, nekonsolidirano

Po segmentih o produktih / Po trgih (konsolid.) Po tipu strank
~ (konsolid,) ~ storitvah

0) 0)
3% ELTI 30, ELT

39 3%
5% 5%

3%
20% 16%

1-62025 1-62026 1-62025 1-62026 162025 1-62026 1-62025 162026  1-62025 1-62026

Bl Premozenje Il Avtomobilsko M slovenija M Pravne osebe M astna prodajna mreza
¥ Pozavarovanje ~ [lpremozenje (oZje +ostalo) [l Regija Adria brez SLO ~ IFizitne osebe M zunanj

Zivljenje Zivljenje [ Mednarodno zavarovanje
W Zdravje Splosno zav. odg. Pozavarovanje

. . | Pokojnine
Upr. premozenja*
Pr- P J B Nezgodno

* Dodatno pokojninsko B zd ravje
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Visokokakovosten nalozbeni portfel,

Struktura portfelja " ' DolZniski vrednostni papirji ~  Drzavne obveznice
(brez nalozb v korist Zivlj. zav., ki prevzemajo nalozbeno (vkljucene obveznice, ki so jih izdale mednarodne
tveganje in iz financnih pogodb) institucife)
. B 0% I 0 | 0% 0%
L 3% I L 3% BT Bl Strukturirane Brez ocene
Podjetniske NiZje od BBB
inancne -
Bl Finan¢ B Bl BBB
B briavne [ ——
31.12.2025 30. 6. 2026 31.12.2025 30. 6. 2026
0 0 n
1% 1% Brez ocene B Nadnacionalne org.
NiZje od BBB B Nemcija
= 31.12.2025 30.06.2026 - O EEE 15% talija
DolZniSki in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom -+ A —Ty B slovenii
. . . - - % 8% Ja
ﬁellnlvcbe in drugi vre.clnF)stnl papirji s spremenljivim donosom B AA - Hrvagka
aloZzbene nepremicnine AAA
- I Depoziti pri bankah » L Drugo
. . . . . 49% 47%
Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe
- I Dana posojila
. I Druge finan¢ne naloZzbe Skupaj 2.701 mio EUR Skupaj 2.221 mio EUR Skupaj 1.325 mio EUR
(-2 % glede na 31.12.2025) .~ . 31.12.2025 30.6.2026  (-3% glede na 31.12.2025) .~ 31.12.2025 30.6.2026 (-4 % glede na 31.12.2025) -

10
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Atraktivna in vzdrzna dividendna politika

Bruto dividenda na delnico in delez dobicka za dividende

StrateSka ambicija 2025 - 2030:

Okoli 400 mio € dividend

Pyl 132mio€ |

A
[ !

3,70 63,7 mio € 68,2 mio €

Dividenda bruto na delnico (v evrih)
I % konsolidiranega ¢istega dobicka preteklega leta

50 %

JZFA?EC:;E?“ Poziv regulatorja
J 2,50 250 250 2,50  zavarovalnicam

— v Sloveniji, da
0 zacasno
e 170

prekinejo
izplacilo
dividend.

3,00

2,80

50 %

Zadrzimo za
financiranje rasti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dividendna donosnost (ob koncu leta):

Izplacilo na podlagi dividendne

politike in potreb po kapitalu za 108% 87% 83% 75% 00% 46% 107% 72% 43% 4,7%
organsko rast. Vec o dividendni
politiki: triglav.eu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

11
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Delnica Triglava (ZVTG)

2025: ,Delnica leta Prve kotacije” na Ljubljanski borzi.

Delnica ZVTG 30Jun 2026 31 Dec 2025 31 Dec 2024 Borza trgovanja: Ljubljana SE, Prva kotacija
% v prostem obtoku ! 29% ! 29% 31% ISIN koda: S10021111651; LEI: 549300KGI78MKHO38N42
500 - Zakljucnitecaj (ve) 65,00 59,20 40,50 Oznake delnice: LJSE ZVTG; Bloomberg ZVTG SV; Reuters ZVTG.L}
Trzna kap. (v mio €) 1 1.477,8 , 1.345.9 920,8 5 o . .
450 - Delnica ZVTG 30jun 2026 30 Jun 2025 30 Jun 2024 Vzdrzevalec likvidnosti: InterCapital
400 - P/B ! 1,35 i 1,17 0,86 Analitiki: ODDO BHF, InterCapital Securities, llirika BHP
350 - o
300 -
5 ] A
3 250 Ny *M e

1
200 - M* w i L ) "
150 - A Mﬂ"‘w |7 |
100 .WWM‘ ,/wN%M

50 -
@ LJSEP'I?H Vzdrzevalec likvidnosti

LIUBLJANA 5fa hange

O I I I I I I I I I I I I I I I I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—Delnica Triglava —SBITOP indeks Ljubljanske borze —STOXX Europe 600 Insurance indeks

.""'--.,___Podatki od 31. 12. 2008 do 30. 6. 2026 (leto 2009 je prvo polno leto kotacije delnice na Ljubljanski borzi). Vec: triglav.eu

12
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Stabilna lastniska struktura

Preko 9.500 delnicarjev iz 30 drzav, med njimi okoli 30 skrbniskih mednarodnih bank in mednarodnih institucionalnih investitorjev.

Lastniska sestava (na dan 30. 6. 2026) TOP 10 delnicarjev (na dan 30. 6. 2026; v %)

8,4 % ZPIZ Slovenije, Slovenija 34,47 %

SDH, Slovenija 28,09 %

14,7 %
Erste Group Bank AG - fid., Avstrija*
Hrvatska postanska banka d.d. - fid., Hrvaska
Intercapital Securities Ltd. - fid., Hrvaska
Clearstream Europe AG, Nemcija
14,4 %

NLB Skladi - Slovenija mesani, Slovenija

OTP Banka d.d. - fid., Hrvaska

Forplan, d.o.o., Slovenija
m Sklada v lasti Republike Slovenije
Mednarodni delnicarji
Slovenske fizicne osebe
Slovenski institucionalni delnicarji

Citibank N.A. - fid., Velika Britanija

* PBZ Croatia Osiguranje d.d. - Obvezni mirovinski fond - kategorija A in kategorija B.

13
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Cvrsto korporativno upravljanje v dvotirnem sistemu

prd
Skupscina
delnicarjev

T 1

Nadzorni svet

Andrej Slapar

Predsednik
Uprava

Strategija Skupine Triglav,
Premozenjska zavarovanja,
Zdravstvena zavarovanja,
Korporativne in pravne
zadeve, Notranja revizija,
Arbitraza

Obdobje od prvega imenovanja
do konca zadnjega mandata:

2013 - 2029

Uros Ivanc

Clan

Finance, racunovodstvo in
kontroling, Upravljanje
odvisnih druzb, Nalozbe,
Aktuariat, Zdruzitve in
prevzemi, Odnosi z
investitorji, Odnosi z
bonitetnimi agencijami

2014 - 2029

Tadej Coroli

Clan

Prodaja zavarovan;,
Korporacijski zavarovanci,
Poslovanje na tujih trgih

2014 - 2029

Marica Makoter

Clanica

Skladnost poslovanija,
Ravnanje z zaposlenimi,
Trzenjsko in korporativno
komuniciranje ter izkusnja
stranke, Upravljanje

procesov, splosnih zadev in

projektov

2011 - 2026

Blaz Jakic

Clan

Osebna zavarovanija,
Informatika, Upravljanje s
tveganiji, Pasivno
pozavarovanje, Bancno
zavarovalnistvo,
PrepreCevanje pranja
denarja, ESG

2023 - 2028

lvica Vulic€

Clan, delavski direktor

Skode premoZenjskih
zavarovanj, Zaledna
podpora poslovanja

2026 - 2031

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026
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Trajnostne ambicije Skupine Triglav

Triglav Zeli igrati vodilno vilogo pri vkljucevanju najboljsih svetovnih praks ESG v svoje poslovanje v regiji Adria.

= Zaveza trajnosti
Skupine Triglav

U N ‘f‘(“ )
V

\ v

A\ 12

finance
initiative

environment
programme

‘ Principles for
Sustainable Insurance

\ P Partnership for
P C A F Carbon Accounting
P / Financials

n

= Vzajemni sklad
Triglav Zeleni

2016

n

2009

Izbrani dosezki v letu 2025:

15% obveznic z ESG znacilnostmi

Rast premije zavarovalnih produktov, ki spodbujajo

druzbeno in okoljsko korist
34% nizji ogljicni odtis Obsega 1 & 2 glede na 2019

75% energije iz obnovljivih virov

28% elektricnih in hibridnih vozil v voznem parku

= ZacCetek porocanja o ESG
v skladu s CSRD in ESRS

2024

.

Skupine Triglav

T201 2 T201 7 T2021

T2006

® Enostavna meritev
ogljicnega odtisa
maticne druzbe

= StrateSke ambicije ESG
Skupine Triglav

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

= Porocilo o
trajnostnem razvoju

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<:ALS

® Trajnostni vidiki
nalozbene politike

= QOgljicni odtis
Skupine Triglav
po GHG protokolu

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026

T2023 T 2025

Oglji¢na nevtralnost:
poslovnih procesov

= Prehod na standardizirano .

porocanje po ESRS

Frinciples for
Responsible
Investment

=R

= Politika trajnostnega
razvoja

" Trajnostna politika
investiranja

" |zjava PAI

Vel na triglav.eu



https://www.triglav.eu/sl/trajnostni-razvoj
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Visoke strateske ambicije do 2030

Dobickonosno poslovanje, ki ustvarja vrednost za delnicarje. Poslanstvo Ustvarjamo varnejso

V letu 2030 bo poslovni izid pred obdavcitvijo Skupine Triglav znasal prihodnost

med 250 in 300 milijoni EUR. Vizija Smo mednarodna
zavarovalno-financna

Nadpovprecna rast na trgih izven Slovenije. skupina

Internacionalizacija in razprsenost virov dobicka. Vrednote Odzivnost, enostavnost,
zanesljivost

7 Ambiciozna rast obsega poslovanja in sredstev v upravljanju.
‘ Organska rast in premisljeni prevzemi.
!
| Strateske : r—a———r
ambicije Izjemna uporabniska izkusnja. -
Lo ' ; J ' 2o ' v , ..
- /nqvvat/vne, .dostopne in enostavne resitve, ki odrazajo potrebe in = Utinkovitost prodajnih kanalov
. pricakovanja strank. -
. = Ekosistem Zdravje
T Agilna in u€inkovita organizacija. L Internacionalizacija

Poenostavljeni procesi, podprti z digitalnimi tehnologijami.
= Digitalna transformacija

Privabiti in obdrzati najboljse talente. |« Optimizacija strotkov in procesov
Organizacijska kultura, usmerjena v visoko stopnjo ucinkovitosti.

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026
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Uspesno v smeri strateskih ambicij 2025-2030

Celotni obseg poslovanja Kombinirani koli¢nik (v %)

Rast, dol?lckoposrlost n Poslovni izid pred davki
internacionalizacija (v mio €) (v mrd €)
=95 <95

2,5-3,0 93,6 93,2

250-300 26

Leto 2025 - polletje 2026:
170-190
159 174

Povecanje obsega posla

Dobickonosno poslovanje

2024 2025 Plan Strategija 2024 2025 Plan Strategija
2026 2030

2024 2025 Plan Strategija
2026 2030 2026 2030

Rast na trgih izven Slovenije

Regija Adria brez Slovenije
.~ Slovenija

Visoko zadovoljstvo strank (2025: NPS 77). Visoko zadovoljstvo in motivacija zaposlenih (ORVI vprasalnik)

Novi in izboljSani produkti (npr. digitalni Triglav Direkt, kibernetsko zavarovanje za bancne komitente, razsiritev
zavarovanj s storitvami preko Triglav Med, na dolocenih trgih nadgradnja in uvajanje novih produktov)

Nadaljnja digitalna transformacija (npr. nadgrajen i.triglav, nadaljnja avtomatizacija procesov in vkljucitev Al,
nadgrajen app Triglav Investments,; okrepitev kibernetske odpornosti in podatkovne analitike; digitalizacija zdravstvenih

Izjemna uporabnisSka
izkusSnja

zavarovanyj)
Optimizacija stroskov in procesov (nadaljnje izvajanje ukrepov optimizacije in krepitve sinergij znotraj Skupine)

Agilna in ucCinkovita
organizacija

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026
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©

Ustvarjanje vrednosti za delnicarje in druge deleznike

~ Ambiciozna rast - Ostajamo donosna, stabilna in varna naloZba za nase vlagatelje
~ dobicka na delnico =
(v €)
Atraktivna in vzdrzna dividendna politika Ohranjamo mocno kapitaliziranost

2024 - 2030: StrateSka ambicija 2025 - 2030: 206 % 200 = 250 %

=9,0

Okoli 400 mio € dividend

A
[ 1

2,80 3,00 . . o
+20% Poslujemo varno in dobickonosno (ROE)
|
| 6,0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 13.2 % 12-13 %
Dividenda bruto na delnico (v EUR) B % kons. Cistega dobicka pret. leta

Ohranjamo visoke bonitetne ocene Spodbujamo rast knjigovodske vrednosti
2024 2025 Strategija S&P Global AM Best 2025/2024 2024-2030

2030 A+/Stabilno A/Stabilno +9 % Povpr. letno +8 %

Stremimo k tvornemu stiku med vodstvom
in vlagatelji

Proaktivni odnosi z vlagatelji
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Poudarki poslovanja v letu 2025

Podatki o poslovanju (vmio € 2025 2024 Indeks Kazalniki fin. polozaja (vmio €) 31 Dec2025 31 Dec2024  Indeks

Celotni obseg poslovanja (1+2)* ' 2.561,2 . 1.717,6 149 Bilancna vsota 5.436,0 4.538,3 120
Obracunana kosmata zavarovalna premija (1) i 2.475,0 i 1.622,3 153 Kapital o i 1.078,1 i 989,0 109
e s sz seme
Poslovni izid iz zavarovanja (a) 1225 i 97,5 126 Stevilo zaposlenih : 5 155! c 504 09
Prihodki iz zavarovalnih storitev " 1.608,8 | 1.298,0 124 Stevilo zaposlenih (ekvivalent polnega |

Nadomestilo drzave v skladu z Uredbo pri dopolnilnih zdr. i 0,0 i 110 delovnega casa) i_ _______ E:’ _O_‘Qj ?i >.089 99
zav. | : '

Obracunane skode i 964,2 i 678,7 142 R |

iter;;/;izj(;\z"omb/vanja i admin. strosky vidjucno ' 4314 ' 3709 116 Kljucni kazalniki poslovanja 2024 Sprememba
Cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb i -64,8 i -140,9 Donosnost kapitala (ROE) i 13’2%5 14.0% 08ot.
Cisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki i -25,9 i -20,9 Kombinirani koli¢nik i 93'2%5 93.6% 04 o.t.
Poslovni izid iz naloZzbenega dela (b) i 44,8 49,0 91 Skodni koli¢nik i 66,4%§ 65,5% 0,9 o.t.
Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti (c) i 6,8 i 12,5 54 Odhodkovni kolicnik i 26'8%i 28,1% 1,3 0.t.
Poslovni izid pred obdavcitvijo (a+b+c) i 174.1 i 159.0 00 :

Cisti poslovni izid 1367 131,4 104 Letno

Drugi vseobsegajoci donos i 15,4 i 6,3 243 gg;galo

——————————

* Organska rast +9 % v primerjavi z 2024, na 1.868.3 mio €. Z upostevanjem novega posla z italijanskega trga je

celotni obseg poslovanja znasal 2.561,2 mio € (49-odstotna rast).
Vec informacij o rezultatih:
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Poudarki poslovanja v prvem polletju 2026

30.6.2026 31.12.2025 Indeks

Podatki o poslovanju (v mio € ~ 1-62025  Indeks

Kazalniki fin. polozaja (vmio €

Celotni obseg poslovanja (1+2) 1.198,7!  1.065,0 113 Bilancna vsota | 5.601 ,85 5.436,0 103
) ) Kapital i 1.092,9! 1.078,1 101
Obracunana kosmata zavarovalna premija (1) 1.155,1 1.022,3 113 Sredstva v upravljanju (AUM) i 6.792,45 6.271 1 108
Drugi prihodki (2) 43,6 42,7 102 Pogodbeno storitvena marza (CSM) | 318,0: 306,7 104
A . Stevilo zaposlenih | 5.206! 5155 101
Poslovni izid iz zavarovanja (a) 75,2 85,8 88 Stevilo zaposlenih (ekvivalent polnega i :
Prihodki iz zavarovalnih storitev 1.128,7 699,1 161 delovnega casa) i 5'072: >.037 101
Obracunane skode -662,0 -369,6 179
Stroski pridobivanja in admin. stroSki, vkljucno z 5847 180.8 150 Kljucni kazalniki poslovanja 1-6 2026 1-6 2025 Sprememba
nepripisljivimi ’ ’ - - : :
. _ . Anualizirana dobickononost kapitala L 16,5% 19,2 % 2,6 0.t.
Cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -104,8 -45,5 231 Kombinirani koliénik i 939 % 88 2 % 57 ot
Cisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -8,5 24 Kolicnik CAT skod i 2.8 % 1,7 % 1,1 o.t.
Skodni koli¢nik i 9 9 t.
Poslovni izid iz nalozbenega dela (b) 20,5 140 o ! 69,7 % 01,7 % 310t
Odhodkovni koli¢nik v 242 % 26,5 % -2,3 o.t.
Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti (c) 3,3 41 Premozenje: Kombinirani koli¢nik . 93,8 % 88,3 % 5,6 o.t.
Zdravje: Kombinirani koli¢nik : 0 9
Poslovni izid pred obdavéitvijo (a+b+c) 105,2 109,6 96 ) | R , 1171% 14,8% 2,2 0.t
Pozavarovanje: Kombinirani kolicnik 89,4 % 83,3 % 6,1 0.t.
Cisti poslovni izid 91,4 94 Donosnost novega posla Zivljenje . 13,9% 12,2 % 16 0.t
, . Kolicnik ohranitve pogodbene storitvenei
Drugi vseobsegajocCi donos 6,6 marZe Zivljenje : 106 % 101 % 5.5 0t
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Perspektivni trgi v

regiji Adria

Rast BDP in nizka zavarovalna gostota kot kljucna dejavnika rasti.

Zavarovalna gostota na trgih Triglava

(Obracunana kosmata zav. premija per capita,; v €; leto 2025)

2X 5x 12x 12x 15x 18x

-

- >

>
-

R —— N

O e

EU SLO CRO SER MN BIH NMK

Bl Premozenje B Zivljenje
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Zavarovalna penetracija. © Korelacija med obraéunano kosmato zavarovalno

. na trgih Triglava  premijo in BDP
. (Delez zav. premije v BDP; leto 2025)

o 3.000 A
5
EU 6,5% 5 0 2.000 - o EU
)
N >
SLO S g 1.000 -
£ S Al NI\/IK: MN CRO @
5° 0 SER
CRO < g
o
(1Y)
S 4.000
SER o
2025 :
O
VIN 3.000 -
aH 2.000 ~ ®S|O
1.000
NMK ER ©
. . &,y CRO
1.000 10.000 100.000

Vir: Sigma (Swiss RE), Slovensko
zavarovalno zdruzenje, Hrvaski
ured za osiguranje, lastni izracuni
(SER, MN, BIH in NMK).

BDP per capita (v USD)

Vir: Sigma (Swiss RE, Sigma explorer), IMF, World bank, lokalni regulatorji, avgust 2026

Opomba: EU (Evropska unija), SLO (Slovenija), CRO (Hrvaska), SER (Srbija), NM (Crna gora), BIH (Bosna in Hercegovina), NMK (Severna Makedonija).
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Makroekonomski pregled regije Adria

Bonitetna ocena Slovenija Hrvaska Crna gora Bosna in Severna
Hercegovina Makedonija
S&P AA/Stabilna A/Stabilna BBB-/Stabilna B+/Pozitivna B+/Stabilna BB-/Stabilna
Moodys A2/5tabilna A3/Stabilna Ba2/Stabilna Ba3/Pozitivna B3/Stabilna -
Fitch A+/Stabilna A-/Stabilna BB+/Pozitivha - - BB+/Stabilna
DBRS AA (nizka)/Stabilna A/Stabilna . - 3 :
Makroekonomski podatki Slovenija Hrvaska Crna gora Bosna in Severna
Hercegovina Makedonija
2026 napoved 2026 napoved 2026 napoved 2026 napoved 2026 napoved 2026 napoved 2026 napoved
2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027
Rast BDP (v %) 2,0 2,1 2,6 2,6 2,8 3,5 2,8 2,7 2,2 2,7 3,1 3,0 2,8 2,4
BDP per capita (v tisoc 406 422 30,0 31,5 17,3 19,0 164 173 107 114 12,0 129 67,9 70,3
ameriskih dolarjev)
Stopnja inflacije (v %) 2,9 2,1 4,4 2,7 5,2 4,9 3,2 2,9 4,5 2,9 4,5 4,1 1,3 1,4
Stevilo prebivalcev (v 2,1 2 3,9 39 65 64 06 0,6 3,4 34 18 18 4514 4520

milijonih)

Vir: IMF, Outlook, april 2026. Bonitetne ocene, avgust 2026.
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Datum objave’ Cas® Vrsta objave
F o 7 . Petek, 6. 3. 2026 8:30 Prva informacija o poslovanju v letu 2025
Ponedeljek, 30. 3. 2026 8:30 Revidirano letno porocilo za leto 2025

koledar

Sklic skupscine delnicarjev, ki odloca o uporabi

Cetrtek, 23. 4. 2026 bilancnega dobicka
za leto 2026

Sreda, 20. 5. 2026 8:30 Informacija o poslovanju Q1 2026
Torek, 2. 6. 2026 Skupscina delnicarjev in objava sklepov skupscine
Petek, 21. 8. 2026 8:30 Porocilo o poslovanju H1 2026

Sreda 18.11.206 830  Informacijaoposlovanju192026 |
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Slovarcek

= Celotni obseg poslovanja

Obracunana kosmata zavarovalna premija in drugi prihodki.

= Celotni prihodki

Prihodki iz zavarovalnih storitev, prihodki iz upravljanja premozenja, drugi poslovni prihodki in drugi prihodki.

= Dividendna donosnost

Razmerje med vrednostjo bruto dividende na delnico in teCajem delnice na dolocen dan.

= Donosnost kapitala (ROE)

Razmerje med cistim poslovnim izidom obdobja in povprecnim stanjem kapitala v obdobju. V medletnih porocilih je prikazana donosnost,
preracunana na letno raven. Omogoca letno primerljivost podatka o donosnosti in hkrati predstavlja hitro letno oceno dobickonosnosti.

= Knjigovodska vrednost delnice (P/B)

Razmerje med stanjem kapitala in stevilo delnic na dan izracuna.

= Kolicnik kapitalske ustreznosti

Razmerje med razpolozljivimi lastnimi sredstvi, primernimi za pokrivanje zahtevanega solventnostnega kapitala, in zahtevanim
solventnostnim kapitalom.

= Kombinirani kolicnik

Vsota odhodkovnega in skodnega kolicnika. Meri dobickonosnost pogodb segmentov PremoZenje, Pozavarovanje, Zdravje ali vseh skupaj
in ne uposteva donosov nalozb. V vrednosti pod 100 odstotkov odraza pozitivho poslovanje.

= Obracunana kosmata zavarovalna premija

Vsota vseh premij, ki jih je zavarovalnica izracunala zavarovalcem po sklenjenih in obnovljenih policah v obracunskem obdobju.

= Obracunane Skode

Vkljucujejo zavarovalne odhodke za skode, spremembo prihodnjih denarnih tokov, spremembo izkustvenega popravka, izgubo kocljivih
pogodb, alokacijo na kocljive pogodbe in preostale zavarovalne odhodke.

= Odhodkovni kolicnik

Razmerje med vsoto pripisljivih in nepripisljivih stroskov ter prihodki iz zavarovalnih storitev. Je sestavni del kombiniranega kolicnika in je
potreben za pojasnilo ucinka stroskovne ucinkovitosti.

© Skupina Triglav: Prezentacija za investitorje_ Avgust 2026
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Slovarcek - nadaljevanje
1S

Predstavlja oceno nezasluzenega dobicka, zavarovalnih pogodb, ki bo v izkazu poslovnega izida pripoznan v obdobju kritja zavarovalne
= Pogodbeno storitvena marza (CSM) storitve. Izracuna se na podlagi sedanje vrednosti pricakovanih prihodnjih denarnih tokov (prilivov in odlivov) skupine zavarovalnih
pogodb in prilagoditve za nefinancna tveganja.

Vkljucuje rezultat iz nalozbenja, financni rezultat iz zav. pogodb, pripadajocCe dobicke in izgube nalozb v povezane druzbe, Ciste prihodke
= Poslovni izid iz nalozbenega dela oziroma odhodke iz oslabitve nalozb v povezane druzbe ter spremembo rezervacij za nedoseganje donosa prostovoljnih dopolnilnih
pokojninskih zavarovanj.

VkljuCuje prihodke iz zav. storitev, zmanjsane za obracunane Skode ter stroske pridobivanja in administrativne stroske, vkljucno z

= Poslovni izid iz zavarovanja e Ce we . . o . .
J nepripisljivimi stroski, cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb in ciste druge zavarovalne prihodke oziroma odhodke.

= Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti Vsota kategorij, ki se ne vkljucujejo v poslovni izid iz zavarovalnega in nalozbenega dela.

Obsegajo lasten nalozbeni portfelj, sredstva varcevalnih skladov pokojninskih zavarovanj, sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno

= Sredstva v upravljanju (AUM . . . G o . . y
pravijanju ( ) tveganje, sredstva v vzajemnih skladih in individualno upraviljanje premozenja ter alternativne nalozbe.

Razmerje med vsoto skod, spremembo prihodnjih denarnih tokov, spremembo izkustvenega popravka, spremembo kocljivih pogodb in

= Skodni koli¢énik L . .
pozavarovalnega rezultata ter prihodki iz zavarovalnih storitev.

= Trzna kapitalizacija Trzna vrednost druzbe, izracunana kot zmnoZek zakljucnega tecaja delnice in Stevila delnic na dan izracuna.

Sestavljen iz dveh delov. Prvi del je cisti poslovni izid obracunskega obdobja iz izkaza poslovnega izida. Drugi del je drugi vseobsegajoCi
= VseobsegajocCi donos donos, znotraj katerega so izkazani prihodki in odhodki, ki niso pripoznani v izkazu poslovnega izida, vplivajo pa na velikost lastniskega
kapitala.
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Sluzba Upravljanje odnosov z investitorji
Helena Ulaga Kitek, Direktorica sluzbe

Nika Kikovic, Visja strokovna sodelavka

Elektronska posta: investor.relations@triglav.si

Spletna stran: www.triglav.eu
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