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Izjava o odgovornosti

2

Informacije, izjave in podatke v tem dokumentu so pripravili zaposleni v Zavarovalnici Triglav. Zavarovalnica Triglav,

d.d. in nobena članica Skupine Triglav, pa tudi nihče od zaposlenih v Zavarovalnici Triglav in noben njen predstavnik,

ne prevzema odgovornosti za informacije, izjave ali podatke, ki so vsebovani v tem dokumentu ali so iz njega

izpuščeni, in ne bo iz nobenega razloga odgovarjal nobeni tretji osebi v zvezi z informacijami, izjavami in podatki, ki so

vsebovani v tem dokumentu ali so iz njega izpuščeni.

Informacije, izjave ali podatki morda niso pripravljeni v skladu z enakimi standardi in zahtevami kot informacije, izjave

ali podatki, vključeni v Triglavova poročila in sporočila za javnost, zato se lahko raven informacij, pomembnost in

narava razkritij razlikujejo. Na informacije, izjave ali podatke, vsebovane v tem dokumentu se ne sme pretirano

zanašati, saj so podvrženi znanim in neznanim tveganjem in negotovostim ter lahko nanje vplivajo drugi dejavniki,

zaradi katerih se lahko dejanski rezultati bistveno razlikujejo od tistih, izraženih ali prikazanih v informacijah, izjavah in

podatkih. Poleg tega informacije, izjave in podatki, vsebovani tukaj, niso bili in ne bodo posodobljeni ali dopolnjeni z

novimi ali dodatnimi informacijami, izjavami ali podatki.
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1900

Vodilni v Sloveniji, 
začetek širitve.

Ustanovljena v Avstro-Ogrski kot prva slovenska 
zavarovalnica, vplačana s slovenskim kapitalom.

2000

1990Preoblikovanje v delniško družbo.
Širitev poslovanja.

Dobičkonosnost. 
Stranka v središču. 
Novi načini poslovanja.

Dobičkonosnost.
Selektivna širitev.

2010

2017

2022

Podvojitev dobička.
Rast obsega poslovanja in sredstev v upr.
Internacionalizacija.

2025 - 2030

Kdo smo

Izjemna upor. izkušnja stranke. 
Digitalna transformacija. 

Zavarovalništvo:
▪ Premoženje
▪ Življenje
▪ Zdravje
▪ Pozavarovanje

Upravljanje premoženja:
▪ Naložbeni portfelji zavarovalnih družb
▪ Vzajemni skladi in indiv. upr. premoženja
▪ Pokojninski skladi

Zav. premija: 2,5 mrd € (2025) Skupaj sredstva v upr.: 6,3 mrd € (31. 12. 2025)

Strateški dejavnosti

1900

Leto ustanovitve

5,4 mrd €

Bilančna vsota (2025)

1.477,8 mio € (30. 6. 2026)

Tržna kapitalizacija

S&P (A+/Stabilna); 
AM Best (A/Stabilna)

Bonitetna ocena

Deloitte

Revizor

> 5.200 

Zaposleni

Vodilna zavarovalno finančna skupina v Sloveniji in regiji Adria, ki

deluje tudi v širšem mednarodnem okolju.

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge
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Vodilni v regiji Adria, povečanje mednarodnega 
poslovanja 

SLOVENIJA  

35,8 % (-0,3 o.t.)

Tržni delež

1. mesto 

(Premija, zbrana v Sloveniji)

8,4 % (1-3 2026)

Tržni delež

SRBIJA  5. mesto

REGIJA ADRIA  

17,3% (31. 12. 2025)

Tržni delež

Tržni 
vodja

MEDNARODNI 
zavarovalni in 
pozavarovalni trgi

HRVAŠKA

  
5,1 % (+0,4 o.t.)

Tržni delež

8. mesto ČRNA GORA  

32,8 % (-1,1 o.t.)

Tržni delež

1. mesto

Tržni delež po segmentih:

Premoženje 38,2 %

Življenje in pokojnine 30,8 %

Zdravje 34,4 %

SEVERNA

MAKEDONIJA

15,7 % (1-3 2026)

Tržni delež

2. mesto

Podatki na 30. 6. 2026

BOSNA & 

HERCEGOVINA

7,7 % (0,0 o.t.) 

Tržni delež

6. mesto

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

Od 9M 2025 dalje metodologija zajema izključno premije, ustvarjene na posameznih
trgih in v regiji Adria, pri čemer so izključene premije, ustvarjene na mednarodnih trgih.

Italija
Grčija
Nemčija
Poljska
idr.
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Dolgoročna dobičkonosna rast

Donosnost kapitala (v %)

2023 naprej 

MSRP 17/9

Poslovni izid pred obdavčitvijo (v mio €)

Celotni obseg poslovanja (obrač. kosmata zav. premija + drugi prihodki; v mio €)

Kombinirani količnik (v %)

Poročanje po prej veljavnih MSRP 
standardih

6

97,5 100,9 90,9

132,6 134,5

21,1

159,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Plan

Strateška 
ambicija 

2030

174,1 170 - 190

250 - 300

Vpliv 
enkratnih 
dogodkov

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Plan

Strateška 
ambicija 

2030

Škodni količnik

Odhodkovni količnik

10,8 10,9
8,9

12,5 13,1

1,8

14,0
13,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Strateška 
ambicija 

2030

12 - 13

91,8 91,5 91,2 88,9 88,1 101,6 93,6 93,2 ≈ 95 < 95

2023 naprej 
MSRP 17/9

Poročanje po prej veljavnih MSRP 
standardih

2023 naprej 
MSRP 17/9

Poročanje po prej veljavnih MSRP 
standardih

2023 naprej 

MSRP 17/9

Poročanje po prej veljavnih MSRP 
standardih

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Plan

Strateška 
ambicija 

2030

1.134 1.261 1.318 1.455 1.599 1.738 1.718

2.561 > 2,4 mrd
2,5 – 3,0 mrd

2025: nov posel z 
italijanskega trga 0,7 mio €

Ob prvem polletju 2026: Potrjena napoved letnega poslovnega izida za leto 2026

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge
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Finančna stabilnost in močna kapitalska osnova

Presežena 
kapitalska ustreznost

Ciljna kapitalska 
ustreznost

Pod optimalna raven 
kapitalske ustreznosti

Opozorilna raven 
kapitalske ustreznosti

Nezadostna kapitalska 
ustreznost

> 250%

200-250%

150-200%

130-150%

< 130%

Možnost agresivnejše rasti 
osebnega poslovanja in presoja 
sprememb poslovne strategije

Izvajanje rednih aktivnosti 
upravljanja tveganj

Analiziranje možnih srednje- in 
dolgoročnih ukrepov za izboljšanje 
kapitalske ustreznosti
in poudarjeno spremljanje tveganj

Izvajanje ukrepov za izboljšanje 
kapitalske ustreznosti

Strateški cilji upravljanja kapitala

7

Kapitalska ustreznost

0

50

100

150

200

250

200%

2023

219%

2024

206%

2025

Znotraj
ciljne
vrednosti

Večina kapitala je Tier 1. Centralizirano 
upravljanje kapitala na ravni skupine 
(koncentracija kapitala v matični družbi). 
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55%

25%

8%
7%

2%3%

2023

57%

25%

6%
7%

2%3%

2024

57%

24%

7%
7%

2%3%

2025

Zavarovalna tveganja

Tržna tveganja

Kreditna tveganja

Operativna tveganja

Tveganja preostalih nef. družb

Tveganja družb iz drugih fin.sektorjev

Profil tveganj
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Visoke bonitetne ocene

2026

2008

8

Datum Ocena Srednjeročna napoved Bonitetna agencija

2026 A+ Stabilna S&P Global

2025
A Stabilna AM Best

A+ Stabilna S&P Global 

2024 A

Pozitivna S&P Global 

Stabilna AM Best

Stabilna S&P Global 

2016 – 2023 A Stabilna
AM Best

S&P Global 

2015 A- Pozitivna
AM Best

S&P Global 

2014 A-
Pozitivna AM Best

Stabilna S&P Global 

2013
A-

Stabilna S&P Global 

Stabilna AM Best

BBB+ Pozitivna S&P Global 

2012 A- Negativna S&P Global 

2011 A Negativna S&P Global 

2010 A Stabilna S&P Global 

2009 A Stabilna S&P Global 

2008 A Stabilna S&P Global 

A+ / Stabilno ( Julij 2026)

Profil poslovnega tveganja: Močan

Financial risk profile: Zelo močan

Izboljšan samostojni kreditni profil „a+“

A / Stabilno (Oktober 2025)

Ocena finančne moči: "A" (odlično) 

Dolgoročna bonitetna ocena kreditne sposobnosti: "a" 
(odlično)

Več informacij na spletni strani:
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila
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Uravnotežena struktura zavarovalne premije

Q1 2023

Q1 2024

Q1 2023

Q1 2024

Po produktih / 
storitvah

Q1 2023

Q1 2024

Po segmentih 
(konsolid.)

9M 2024

Po trgih (konsolid.) Po tipu strank Po prodajnih poteh

9M 2024

9M 2024

Struktura po zavarovalni premiji, nekonsolidirano

9M 2024

9M 2024 9M 2024
9M 2024

9

* Dodatno pokojninsko 
zavarovanje

61% 66%

20% 16%

13% 12%
3% 3%

1-6 2025

3% 3%

1-6 2026

32% 39%

38%
32%

14% 14%

3% 3%
3% 3%

1-6 2025

5%
3%3%

1-6 2026

5%

Avtomobilsko

Premoženje (ožje + ostalo)

Življenje

Splošno zav. odg.

Pokojnine

Nezgodno

Zdravje

Kreditna zav.

52% 48%

19%
18%

9% 18%

20% 16%

1-6 2025 1-6 2026

Slovenija

Regija Adria brez SLO

Mednarodno zavarovanje

Pozavarovanje

49% 42%

51% 58%

1-6 2025 1-6 2026

Pravne osebe

Fizične osebe

79% 79%

21% 21%

1-6 2025 1-6 2026

Lastna prodajna mreža

Zunanji

Premoženje

Pozavarovanje

Življenje

Zdravje

Upr. premoženja*

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge
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Visokokakovosten naložbeni portfelj 

Državne obveznice
(vključene obveznice, ki so jih izdale mednarodne 

institucije)

Struktura portfelja
(brez naložb v korist življ. zav., ki prevzemajo naložbeno 

tveganje in iz finančnih pogodb)

Dolžniški vrednostni papirji

Skupaj 2.221 mio EUR
(-3 % glede na 31.12.2025)

Skupaj 1.325 mio EUR 
(-14 % glede na 31.12.2025)

10

83% 82%

9% 10%
2%3%

31.12.2025

2%3%

30.06.2026

Dolžniški in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom

Delnice in drugi vrednostni papirji s spremenljivim donosom

Naložbene nepremičnine

Depoziti pri bankah

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe

Dana posojila

Druge finančne naložbe

67% 60%

17% 25%

16% 15%
0%

31. 12. 2025

0%

30. 6. 2026

Strukturirane

Podjetniške

Finančne

Državne

24% 26%

10%

33% 35%

24% 23%

7% 8%
1%

31. 12. 2025

1%

30. 6. 2026

7%

Brez ocene

Nižje od BBB

BBB

A

AA

AAA

36% 32%

13%

29%
37%

12% 13%

10% 12%
0%

31. 12. 2025

0%

30. 6. 2026

6%

Brez ocene

Nižje od BBB

BBB

A

AA

AAA

Skupaj 2.701 mio EUR
(-2 % glede na 31.12.2025)

49% 47%

8%
7% 8%

16% 15%

18% 17%

5%
5%

31. 12. 2025

6%

30. 6. 2026

Nadnacionalne org.

Nemčija

Italija

Slovenija

Hrvaška

Drugo

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge
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Atraktivna in vzdržna dividendna politika

Bruto dividenda na delnico in delež dobička za dividende

Dividendna donosnost (ob koncu leta):

11
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2,50 2,50 2,50 2,50

1,70

3,70

2,50

1,75

2,80
3,00

64%

2016

69%

2017

82%

2018

70%

2019 2020

53%

2021

74%

2022

51%

2023

247%

2024

49%

2025

51%

2026 2027 2028 2029 2030

Dividenda bruto na delnico (v evrih)

% konsolidiranega čistega dobička preteklega leta

Poziv regulatorja 
zavarovalnicam 
v Sloveniji, da 
začasno 
prekinejo 
izplačilo 
dividend.

50 %
Izplačamo 

delničarjem

50 %
Zadržimo za 

financiranje rasti

Izplačilo na podlagi dividendne 

politike in potreb po kapitalu za 

organsko rast. Več o dividendni 

politiki: triglav.eu

63,7 mio € 68,2 mio €

Strateška ambicija 2025 - 2030:
Okoli 400 mio € dividend

132 mio €

10,8% 8,7% 8,3% 7,5% 0,0% 4,6% 10,7% 7,2% 4,3% 4,7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/delnice/dividende
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Delnica Triglava (ZVTG)

12

Več: triglav.euPodatki od 31. 12. 2008 do 30. 6. 2026 (leto 2009 je prvo polno leto kotacije delnice na Ljubljanski borzi). 

Delnica ZVTG 30 Jun 2026 31 Dec 2025 31 Dec 2024

% v prostem obtoku 29% 29% 31%

Zaključni tečaj (v €) 65,00 59,20 40,50

Tržna kap. (v  mio €) 1.477,8 1.345.9 920,8

Delnica ZVTG 30 Jun 2026 30  Jun 2025 30 Jun 2024

P/B 1,35 1,17 0,86

Borza trgovanja: Ljubljana SE, Prva kotacija

ISIN koda: SI0021111651; LEI: 549300KGI78MKHO38N42

Oznake delnice: LJSE ZVTG; Bloomberg ZVTG SV; Reuters ZVTG.LJ

Vzdrževalec likvidnosti: InterCapital

Analitiki: ODDO BHF, InterCapital Securities, Ilirika BHP
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Delnica Triglava SBITOP indeks Ljubljanske borze STOXX Europe 600 Insurance indeks

Vzdrževalec likvidnosti
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2025: „Delnica leta Prve kotacije” na Ljubljanski borzi. 

https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/delnice/osnovni-podatki
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Stabilna lastniška struktura

TOP 10 delničarjev (na dan 30. 6. 2026; v %)Lastniška sestava (na dan 30. 6. 2026)

13

* PBZ Croatia Osiguranje d.d. – Obvezni mirovinski fond – kategorija A in kategorija B. 

62,6 %

14,4 %

14,7 %

8,4 %

Sklada v lasti Republike Slovenije

Mednarodni delničarji

Slovenske fizične osebe

Slovenski institucionalni delničarji

0,35 %

0,39 %

0,63 %

0,74 %

0,75 %

0,99 %

1,23 %

8,48 %

28,09 %

34,47 %

Citibank N.A. - fid., Velika Britanija

Forplan, d.o.o., Slovenija

OTP Banka d.d. - fid., Hrvaška

NLB Skladi - Slovenija mešani, Slovenija

Clearstream Europe AG, Nemčija

Intercapital Securities Ltd. - fid., Hrvaška

Hrvatska poštanska banka d.d. - fid., Hrvaška

Erste Group Bank AG - fid., Avstrija*

SDH, Slovenija

ZPIZ Slovenije, Slovenija

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

Preko 9.500 delničarjev iz 30 držav, med njimi okoli 30 skrbniških mednarodnih bank in mednarodnih institucionalnih investitorjev.
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Čvrsto korporativno upravljanje v dvotirnem sistemu

Andrej Slapar

Predsednik 

Strategija Skupine Triglav, 
Premoženjska zavarovanja, 
Zdravstvena zavarovanja, 
Korporativne in pravne 
zadeve, Notranja revizija, 
Arbitraža

Uroš Ivanc 

Član 

Finance, računovodstvo in 
kontroling, Upravljanje 
odvisnih družb, Naložbe, 
Aktuariat, Združitve in 
prevzemi, Odnosi z 
investitorji, Odnosi z 
bonitetnimi agencijami 

Tadej Čoroli 

Član

Prodaja zavarovanj, 
Korporacijski zavarovanci, 
Poslovanje na tujih trgih

Marica Makoter 

Članica

Skladnost poslovanja, 
Ravnanje z zaposlenimi, 
Trženjsko in korporativno 
komuniciranje ter izkušnja 
stranke, Upravljanje 
procesov, splošnih zadev in 
projektov

Blaž Jakič

Član

Osebna zavarovanja, 
Informatika, Upravljanje s 
tveganji, Pasivno 
pozavarovanje, Bančno 
zavarovalništvo, 
Preprečevanje pranja 
denarja, ESG

Ivica Vulić

Član, delavski direktor

Škode premoženjskih 
zavarovanj, Zaledna 
podpora poslovanja

Obdobje od prvega imenovanja 
do konca zadnjega mandata:

2013 – 2029 2014 – 2029 2014 – 2029 2011 – 2026 2023 – 2028 2026 - 2031

V Skupini Triglav zaposlen od: 1997 2001 2001 2001 2010 2006

Skupščina 
delničarjev

Nadzorni svet

Uprava

14
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2006

2009

2012

2016

2017

2020

2021

2022

2023 2025 2050

▪ Poročilo o
trajnostnem razvoju

▪ Enostavna meritev
ogljičnega odtisa 
matične družbe

▪ Strateške ambicije ESG 
Skupine Triglav

▪ Trajnostni vidiki 
naložbene politike 

▪ Ogljični odtis 
Skupine Triglav
po GHG protokolu 

▪ Politika trajnostnega
razvoja

▪ Trajnostna politika
investiranja 

▪ Izjava PAI

▪ Vzajemni sklad  
Triglav Zeleni

▪ Zaveza trajnosti
Skupine Triglav

Trajnostne ambicije Skupine Triglav

2024

15

Izbrani dosežki v letu 2025:

- 15% obveznic z ESG značilnostmi

- Rast premije zavarovalnih produktov, ki spodbujajo 

družbeno in okoljsko korist 

- 34% nižji ogljični odtis Obsega 1 & 2 glede na 2019

- 75% energije iz obnovljivih virov

- 28% električnih in hibridnih vozil v voznem parku

▪ Ogljična nevtralnost 
poslovnih procesov 
Skupine Triglav

Več na triglav.eu 

▪ Začetek poročanja o ESG 
v skladu s CSRD in ESRS

▪ Prehod na standardizirano  
poročanje po ESRS

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

Triglav želi igrati vodilno vlogo pri vključevanju najboljših svetovnih praks ESG v svoje poslovanje v regiji Adria.

https://www.triglav.eu/sl/trajnostni-razvoj


Strategija Skupine Triglav 
2025 - 2030
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Visoke strateške ambicije do 2030

Dobičkonosno poslovanje, ki ustvarja vrednost za delničarje. 

V letu 2030 bo poslovni izid pred obdavčitvijo Skupine Triglav znašal 

med 250 in 300 milijoni EUR. 

Strategic
ambitions

Nadpovprečna rast na trgih izven Slovenije. 

Internacionalizacija in razpršenost virov dobička.

Izjemna uporabniška izkušnja. 
Inovativne, dostopne in enostavne rešitve, ki odražajo potrebe in 
pričakovanja strank.

Agilna in učinkovita organizacija. 
Poenostavljeni procesi, podprti z digitalnimi tehnologijami.

Strateške 

ambicije

Privabiti in obdržati najboljše talente. 
Organizacijska kultura, usmerjena v visoko stopnjo učinkovitosti. 

Ambiciozna rast obsega poslovanja in sredstev v upravljanju.

Organska rast in premišljeni prevzemi.

17

Poslanstvo Ustvarjamo varnejšo 
prihodnost

Vizija Smo mednarodna 
zavarovalno-finančna 
skupina

Vrednote Odzivnost, enostavnost, 
zanesljivost

▪ Učinkovitost prodajnih kanalov

▪ Ekosistem Zdravje

▪ Internacionalizacija

▪ Digitalna transformacija

▪ Optimizacija stroškov in procesov
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Najpomembnejše pobude, ki podpirajo strateške ambicije
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Poslovni izid pred davki
(v mio €)

Kombinirani količnik (v %)Celotni obseg poslovanja
(v mrd €)

159
174

2024 2025 Plan 
2026

Strategija 
2030

170-190

250-300 93,6 93,2

2024 2025 Plan 
2026

Strategija 
2030

≈ 95 < 95

Visoko zadovoljstvo strank (2025: NPS 77). Visoko zadovoljstvo in motivacija zaposlenih (ORVI vprašalnik)

Novi in izboljšani produkti (npr. digitalni Triglav Direkt, kibernetsko zavarovanje za bančne komitente, razširitev 
zavarovanj s storitvami preko Triglav Med, na določenih trgih nadgradnja in uvajanje novih produktov)

Nadaljnja digitalna transformacija (npr. nadgrajen i.triglav, nadaljnja avtomatizacija procesov in vključitev AI, 
nadgrajen app Triglav Investments; okrepitev kibernetske odpornosti in podatkovne analitike; digitalizacija zdravstvenih 
zavarovanj)

Optimizacija stroškov in procesov (nadaljnje izvajanje ukrepov optimizacije in krepitve sinergij znotraj Skupine)

Uspešno v smeri strateških ambicij 2025-2030
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Rast, dobičkonosnost in
internacionalizacija

Agilna in učinkovita 
organizacija

Izjemna uporabniška 
izkušnja

Leto 2025 – polletje 2026:

Povečanje obsega posla

Dobičkonosno poslovanje

Rast na trgih izven Slovenije

20%

58%

22%

2024

15%

40%

46%

2025 Plan 
2026

Strategija 
2030

1,7

2,6 >2,4
2,5-3,0

Regija Adria brez Slovenije

Slovenija

Mednarodno zavarovanje in pozavarovanje
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Ambiciozna rast 
dobička na delnico 
(v €)

Ustvarjanje vrednosti za delničarje in druge deležnike

19

5,0

2024 2025 Strategija 
2030

6,0 

≈ 9,0
+20%

Ostajamo donosna, stabilna in varna naložba za naše vlagatelje 

Povpr. letna rast 
2024 – 2030:
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2,80 3,00

49%

2025

51%

2026 2027 2028 2029 2030

Strateška ambicija 2025 - 2030:
Okoli 400 mio € dividend

132 mio €

Atraktivna in vzdržna dividendna politika 

(Več na strani 11)

Ohranjamo visoke bonitetne ocene

S&P Global AM Best

A+/Stabilno A/Stabilno

Ohranjamo močno kapitaliziranost

2025 Ciljna vrednost

206 % 200 – 250 %

2025 2030

13,2 % 12-13 %

Poslujemo varno in dobičkonosno (ROE)

Spodbujamo rast knjigovodske vrednosti

2025/2024 2024-2030

+9 % Povpr. letno +8 %

Stremimo k tvornemu stiku med vodstvom 
in vlagatelji

≈ 10 %

Dividenda bruto na delnico (v EUR) % kons. čistega dobička pret. leta

Proaktivni odnosi z vlagatelji



Priloge
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Podatki o poslovanju (v mio €) 2025 2024 Indeks

Celotni obseg poslovanja (1+2)* 2.561,2 1.717,6 149

Obračunana kosmata zavarovalna premija (1) 2.475,0 1.622,3 153

Drugi prihodki (2) 86,1 95,4 90

Poslovni izid iz zavarovanja (a) 122,5 97,5 126

Prihodki iz zavarovalnih storitev 1.608,8 1.298,0 124

Nadomestilo države v skladu z Uredbo pri dopolnilnih zdr. 
zav.

0,0 11,0

Obračunane škode 964,2 678,7 142

Stroški pridobivanja in admin. stroški, vključno z 

nepripisljivimi
431,4 370,9 116

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -64,8 -140,9

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -25,9 -20,9

Poslovni izid iz naložbenega dela (b) 44,8 49,0 91

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti (c) 6,8 12,5 54

Poslovni izid pred obdavčitvijo (a+b+c) 174,1 159,0 109

Čisti poslovni izid 136,7 131,4 104

Drugi vseobsegajoči donos 15,4 6,3 243

Kazalniki fin. položaja (v mio €) 31 Dec 2025 31 Dec 2024 Indeks

Bilančna vsota 5.436,0 4.538,3 120

Kapital 1.078,1 989,0 109

Sredstva v upravljanju (AUM) 6.271,1 5.893,8 109

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 306,7 286,8 107

Število zaposlenih 5.155 5.204 99
Število zaposlenih (ekvivalent polnega 
delovnega časa) 5.037 5.089 99

Ključni kazalniki poslovanja 2025 2024 Sprememba

Donosnost kapitala (ROE) 13,2% 14,0% -0,8 o.t.

Kombinirani količnik 93,2% 93,6% -0,4 o.t.

Škodni količnik 66,4% 65,5% 0,9 o.t.

Odhodkovni količnik 26,8% 28,1% -1,3 o.t.

Poudarki poslovanja v letu 2025

Več informacij o rezultatih: 
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila

* Organska rast +9 % v primerjavi z 2024, na 1.868.3 mio €. Z upoštevanjem novega posla z italijanskega trga je 
celotni obseg poslovanja znašal 2.561,2 mio € (49-odstotna rast).  
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Letno 
poročilo 
2025
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https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila
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Podatki o poslovanju (v mio €)
1-6 

2026
1-6 2025 Indeks

Celotni obseg poslovanja (1+2) 1.198,7 1.065,0 113

Obračunana kosmata zavarovalna premija (1) 1.155,1 1.022,3 113

Drugi prihodki (2) 43,6 42,7 102

Poslovni izid iz zavarovanja (a) 75,2 85,8 88

Prihodki iz zavarovalnih storitev 1.128,7 699,1 161

Obračunane škode -662,0 -369,6 179

Stroški pridobivanja in admin. stroški, vključno z 

nepripisljivimi
-284,7 -189,8 150

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -104,8 -45,5 231

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -2,0 -8,5 24

Poslovni izid iz naložbenega dela (b) 28,7 20,5 140

Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti (c) 1,3 3,3 41

Poslovni izid pred obdavčitvijo (a+b+c) 105,2 109,6 96

Čisti poslovni izid 85,7 91,4 94

Drugi vseobsegajoči donos -2,7 6,6

Kazalniki fin. položaja (v mio €) 30. 6. 2026 31. 12. 2025 Indeks

Bilančna vsota 5.601,8 5.436,0 103

Kapital 1.092,9 1.078,1 101

Sredstva v upravljanju (AUM) 6.792,4 6.271,1 108

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 318,0 306,7 104

Število zaposlenih 5.206 5.155 101
Število zaposlenih (ekvivalent polnega 
delovnega časa) 5.072 5.037 101

Ključni kazalniki poslovanja 1-6 2026 1-6 2025 Sprememba

Anualizirana dobičkononost kapitala 16,5 % 19,2 % -2,6 o.t.

Kombinirani količnik 93,9 % 88,2 % 5,7 o.t.

Količnik CAT škod 2,8 % 1,7 % 1,1 o.t.

Škodni količnik 69,7 % 61,7 % 8,1 o.t.

Odhodkovni količnik 24,2 % 26,5 % -2,3 o.t.

Premoženje: Kombinirani količnik 93,8 % 88,3 % 5,6 o.t.

Zdravje: Kombinirani količnik 117,1 % 114,8 % 2,2 o.t.

Pozavarovanje: Kombinirani količnik 89,4 % 83,3 % 6,1 o.t.

Donosnost novega posla Življenje 13,9 % 12,2 % 1,6 o.t.

Količnik ohranitve pogodbene storitvene 
marže Življenje 106 % 101 % 5,5 o.t.

Poudarki poslovanja v prvem polletju 2026
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Zavarovalna gostota na trgih Triglava
(Obračunana kosmata zav. premija per capita,; v €; leto 2025)

Perspektivni trgi v regiji Adria

Vir: Sigma (Swiss RE, Sigma explorer), IMF, World bank, lokalni regulatorji, avgust 2026
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Vir: Sigma (Swiss RE), Slovensko 
zavarovalno združenje, Hrvaški 
ured za osiguranje, lastni izračuni 
(SER, MN, BIH in NMK).

Zavarovalna penetracija 
na trgih Triglava
(Delež zav. premije v BDP; leto 2025)

Korelacija med obračunano kosmato zavarovalno 
premijo in BDP

EU

SLO

CRO

SER

MN

BIH

NMK

6,5%

5,1%

2,2%

1,8%

1,8%

2,1%

1,7%

EU SLO CRO SER MN BIH NMK

2.912

1.702

533

249 238 191 160

Premoženje Življenje

2x 5x 12x 12x 15x 18x

Opomba: EU (Evropska unija), SLO (Slovenija), CRO (Hrvaška), SER (Srbija), NM (Črna gora), BIH (Bosna in Hercegovina), NMK (Severna Makedonija). 
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Makroekonomski pregled regije Adria

Bonitetna ocena Slovenija Hrvaška Srbija Črna gora Bosna in 
Hercegovina

Severna 
Makedonija

S&P AA/Stabilna A/Stabilna BBB-/Stabilna B+/Pozitivna B+/Stabilna BB-/Stabilna

Moodys A2/Stabilna A3/Stabilna Ba2/Stabilna Ba3/Pozitivna B3/Stabilna -

Fitch A+/Stabilna A-/Stabilna BB+/Pozitivna - - BB+/Stabilna

DBRS AA (nizka)/Stabilna A/Stabilna               - - - -

Makroekonomski podatki Slovenija Hrvaška Srbija Črna gora Bosna in 
Hercegovina

Severna 
Makedonija

EU

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

2026 napoved 
2027

Rast BDP (v %) 2,0 2,1 2,6 2,6 2,8 3,5 2,8 2,7 2,2 2,7 3,1 3,0 2,8 2,4

BDP per capita (v tisoč 
ameriških dolarjev)

40,6 42,2 30,0 31,5 17,3 19,0 16,4 17,3 10,7 11,4 12,0 12,9 67,9 70,3

Stopnja inflacije (v %) 2,9 2,1 4,4 2,7 5,2 4,9 3,2 2,9 4,5 2,9 4,5 4,1 1,3 1,4

Število prebivalcev (v 
milijonih)

2,1 2,1 3,9 3,9 6,5 6,4 0,6 0,6 3,4 3,4 1,8 1,8 451,4 452,0

Vir: IMF, Outlook, april 2026. Bonitetne ocene, avgust 2026.
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Finančni
koledar
za leto 2026

Datum objave¹ Čas¹ Vrsta objave

Petek, 6. 3. 2026 8:30 Prva informacija o poslovanju v letu 2025

Ponedeljek, 30. 3. 2026 8:30 Revidirano letno poročilo za leto 2025

Četrtek, 23. 4. 2026
Sklic skupščine delničarjev, ki odloča o uporabi 
bilančnega dobička

Sreda, 20. 5. 2026 8:30 Informacija o poslovanju Q1 2026

Torek, 2. 6. 2026 Skupščina delničarjev in objava sklepov skupščine

Petek, 21. 8. 2026 8:30 Poročilo o poslovanju H1 2026

Sreda, 18. 11. 2026 8:30 Informacija o poslovanju 1-9 2026
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Slovarček
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▪ Celotni obseg poslovanja Obračunana kosmata zavarovalna premija in drugi prihodki.

▪ Celotni prihodki Prihodki iz zavarovalnih storitev, prihodki iz upravljanja premoženja, drugi poslovni prihodki in drugi prihodki.

▪ Dividendna donosnost Razmerje med vrednostjo bruto dividende na delnico in tečajem delnice na določen dan.

▪ Donosnost kapitala (ROE)
Razmerje med čistim poslovnim izidom obdobja in povprečnim stanjem kapitala v obdobju. V medletnih poročilih je prikazana donosnost,

preračunana na letno raven. Omogoča letno primerljivost podatka o donosnosti in hkrati predstavlja hitro letno oceno dobičkonosnosti.

▪ Knjigovodska vrednost delnice (P/B) Razmerje med stanjem kapitala in število delnic na dan izračuna.

▪ Količnik kapitalske ustreznosti
Razmerje med razpoložljivimi lastnimi sredstvi, primernimi za pokrivanje zahtevanega solventnostnega kapitala, in zahtevanim

solventnostnim kapitalom.

▪ Kombinirani količnik
Vsota odhodkovnega in škodnega količnika. Meri dobičkonosnost pogodb segmentov Premoženje, Pozavarovanje, Zdravje ali vseh skupaj

in ne upošteva donosov naložb. V vrednosti pod 100 odstotkov odraža pozitivno poslovanje.

▪ Obračunana kosmata zavarovalna premija Vsota vseh premij, ki jih je zavarovalnica izračunala zavarovalcem po sklenjenih in obnovljenih policah v obračunskem obdobju.

▪ Obračunane škode
Vključujejo zavarovalne odhodke za škode, spremembo prihodnjih denarnih tokov, spremembo izkustvenega popravka, izgubo kočljivih

pogodb, alokacijo na kočljive pogodbe in preostale zavarovalne odhodke.

▪ Odhodkovni količnik
Razmerje med vsoto pripisljivih in nepripisljivih stroškov ter prihodki iz zavarovalnih storitev. Je sestavni del kombiniranega količnika in je

potreben za pojasnilo učinka stroškovne učinkovitosti.
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Slovarček - nadaljevanje

27

O Skupini Triglav / Strategija Skupine Triglav 2025 - 2030 / Priloge

▪ Pogodbeno storitvena marža (CSM)

Predstavlja oceno nezasluženega dobička, zavarovalnih pogodb, ki bo v izkazu poslovnega izida pripoznan v obdobju kritja zavarovalne

storitve. Izračuna se na podlagi sedanje vrednosti pričakovanih prihodnjih denarnih tokov (prilivov in odlivov) skupine zavarovalnih

pogodb in prilagoditve za nefinančna tveganja.

▪ Poslovni izid iz naložbenega dela

Vključuje rezultat iz naložbenja, finančni rezultat iz zav. pogodb, pripadajoče dobičke in izgube naložb v povezane družbe, čiste prihodke

oziroma odhodke iz oslabitve naložb v povezane družbe ter spremembo rezervacij za nedoseganje donosa prostovoljnih dopolnilnih

pokojninskih zavarovanj.

▪ Poslovni izid iz zavarovanja
Vključuje prihodke iz zav. storitev, zmanjšane za obračunane škode ter stroške pridobivanja in administrativne stroške, vključno z

nepripisljivimi stroški, čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb in čiste druge zavarovalne prihodke oziroma odhodke.

▪ Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti Vsota kategorij, ki se ne vključujejo v poslovni izid iz zavarovalnega in naložbenega dela.

▪ Sredstva v upravljanju (AUM)
Obsegajo lasten naložbeni portfelj, sredstva varčevalnih skladov pokojninskih zavarovanj, sredstva zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno

tveganje, sredstva v vzajemnih skladih in individualno upravljanje premoženja ter alternativne naložbe.

▪ Škodni količnik
Razmerje med vsoto škod, spremembo prihodnjih denarnih tokov, spremembo izkustvenega popravka, spremembo kočljivih pogodb in

pozavarovalnega rezultata ter prihodki iz zavarovalnih storitev.

▪ Tržna kapitalizacija Tržna vrednost družbe, izračunana kot zmnožek zaključnega tečaja delnice in števila delnic na dan izračuna.

▪ Vseobsegajoči donos

Sestavljen iz dveh delov. Prvi del je čisti poslovni izid obračunskega obdobja iz izkaza poslovnega izida. Drugi del je drugi vseobsegajoči

donos, znotraj katerega so izkazani prihodki in odhodki, ki niso pripoznani v izkazu poslovnega izida, vplivajo pa na velikost lastniškega

kapitala.
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Kontakt:

Služba Upravljanje odnosov z investitorji

Helena Ulaga Kitek, Direktorica službe 

Nika Kikovič, Višja strokovna sodelavka

Elektronska pošta: investor.relations@triglav.si

Spletna stran: www.triglav.eu
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